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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Fonden Roskilde Festival.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 23.05.2023
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adm. dir.

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Roskilde Festival

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden Roskilde Festival for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi henleder opmarksomheden pa note 1 i koncern- og arsregnskabet, som beskriver manglende indtaegtsfersel
af tilskud pa henholdsvis 4.950 t.kr. og 752 t.kr. i 2021 og 2022 som fglge af vaesentlig usikkerhed knyttet til
opfyldelse af indregningskriterierne.

Vi henleder endvidere opmarksomheden pa note 2 i koncern- og arsregnskabet, hvoraf det fremgar, at
kompensations-indtaegter i koncernen og moderfonden pa henholdsvis 9.427 t.kr. og 4.455 t.kr. vedrgrende
2021 er indregnet i resultatet for 2022.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,



Fonden Roskilde Festival | Den uafhangige revisors revisionspategning 5

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udf@re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23.05.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 195.127 68.500 61.967 179.054 175.356
Bruttoresultat 84.074 51.542 43.020 70.831 72.601
Driftsresultat 23.015 88 (15.987) 11.542 17.914
Resultat af finansielle poster (483) (292) (950) (1.245) (1.297)
Arets resultat 22.457 (337) (17.198) 7.933 14.152
Balancesum 116.125 91.297 91.657 104.721 95.479
Investeringer i materielle 10.036 4.643 763 1.620 1.445
aktiver
Egenkapital 75.826 54.869 56.706 75.354 68.487
Gennemsnitligt antal 89 79 97 87 81
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 43,09 75,24 69,42 39,56 41,40
Nettomargin (%) 11,51 (0,49) (27,75) 4,43 8,07
Egenkapitalforrentning (%) 34,37 (0,60) (26,05) 11,03 22,14
Soliditetsgrad (%) 65,30 60,10 61,87 71,96 71,73
Nettoomsaetning pr. 2.229 867 634 2.058 2.164
medarbejder

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nggletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden Roskilde Festivals formal er at statte initiativer, der er til gavn for barn og unge samt at statte
humaniteert, andet alment velggrende, almennyttigt og kulturelt arbejde, herunder Foreningen Roskilde Festival.

Fonden er en del af Roskilde Festival-gruppen, som er en samlebetegnelse for den almennyttige virksomhed, der
udggres af Fonden Roskilde Festival, dens datterselskab Roskilde Kulturservice A/S samt Foreningen Roskilde
Festival, der star for arrangementet Roskilde Festival. Bag alt, hvad Roskilde Festival-gruppen foretager sig, ligger
et feelles overordnet formal om at stgtte humaniteert, andet velgerende, almennyttigt og kulturelt arbejde med
saerligt fokus pa bern og unge.

Roskilde Festival-gruppens overordnede strategiske ambition er at veere et baeredygtigt faellesskab, der
bevaeger mennesker, inspirerer omverdenen og gar forrest for at gere en forskel.

Strategiens ambition realiseres gennem udviklingen af fire forretningsomrader: Roskilde Festival, Samskabende
filantropi, Viden og Radgivning og Kunst og Innovation, med hovedbegivenheden Roskilde Festival som det
altafggrende omdrejningspunkt for den samlede almennyttige virksomhed, hvorfor der er staerk sammenhang
og koordinering mellem festivalen og de aktiviteter, som udfoldes i Fonden Roskilde Festival, under navnet RF
Experience.

Virksomhedens forretningsomrade

Fondens aktiviteter breder sig primaert over udvikling, planleegning og afvikling samt understgttelse af starre
musik-, sports- og kulturarrangementer, festivaler og events, hvor den viden og erfaring, som Fonden har
erhvervet gennem Roskilde Festival, kan szettes i spil i andre sammenhange.

Fonden star saledes bade for at udvikle og skabe helhedsoplevelser, for sikring af logistik, for event-sikkerhed og
for radgivning. Et voksende forretningsomrade er radgivning og uddannelse inden for kuratering, ledelse,
frivillighed, byplan- og pladsudvikling samt baeredygtig udvikling.

Derudover har Fonden aktiviteter i forbindelse med Roskilde Festival, idet Fonden har en aftale med Foreningen
Roskilde Festival om at foresta salg af blandt andet drikkevarer, transportydelser, samt at drive festivalens
restaurant i Backstage Village.

Roskilde Kulturservice A/S, Fondens eneste datterselskab, har 85 fuldtidsansatte. Derudover tilknyttes
projektansatte efter behoy, ligesom en del praktikanter er tilknyttet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udvikling i ekonomiske forhold i 2022

Fonden Roskilde Festival har i 2022, efter 2 ar med Corona, haft et ar med fuld afvikling af events og opgaver og
ikke mindst RF50. Dette hgje aktivitetsniveau har sat sit gkonomiske aftryk pa Fondens resultat pa savel RFX-
omradet som aktiviteter relateret til Roskilde Festival

Fondens resultatopgerelse for 2022 viser et overskud pa 22,5 mio.kr. inkl. modtagne kompensationsmidler
vedrgrende realiserede tab i kalenderaret 2021. Koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en
egenkapital pa 75,8 mio.kr. inkl. en henlaeggelse til udlodning pa 1,5 mio.kr. Det flotte resultat vidner om et 2022,
hvor Fonden har arbejdet sig tilbage pa et pre-corona aktivitetsniveau.

Arets resultat er pavirket af usaedvanlige forhold, der er omtalt nedenfor.
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Udvikling i aktiviteter 2022
Den positive udvikling i bade resultat og egenkapital er som navnt udtryk for, at Corona-pandemien er vel
overstaet, og samfundet igen er abnet med mulighed for at arrangere store begivenheder.

Vi kunne - endelig! - fejre Roskilde Festival nr. 50. 130.000 mennesker samledes til et brag af en festival, der
blandt meget andet ogsa gav et historisk flot salg af drikkevarer. Dette er stadig et stort forretningsomrade for
Fonden Roskilde Festival, og salget pa arets festival udger et vaesentligt bidrag til det positive resultat.

Roskilde Festival nr. 50 var ogsa den fgrste festival, hvor Det Cirkulzaere Laboratorium, som vi har udviklet og
skaber i samarbejde med Tuborg Fondet, kunne udfoldes. Det Cirkulsere Laboratorium giver unge iveerkseettere
mulighed for at teste og udvikle innovative granne lgsninger, bl.a. pa Roskilde Festival. Formalet er at @ge unges
indflydelse pa en mere baeredygtig fremtid og pavirke danskernes klimaadfaerd. At vi endelig fik projektet pa
festival-graes, gav grobund for megen laering, bl.a skal vi fremadrettet gare mere for at fa lgsningerne i spil i
vores egen organisation.

Umiddelbart efter Roskilde Festival fandt Nordens starste spejderlejr sted i Hedeland Naturpark lige uden for
Roskilde. En keempebegivenhed, der samlede 32.000 barn og unge fra hele verden i et omrade, hvor Fondens
kompetencer indenfor tilrettelaeggelse af logistik sammen med udlejning af el og materiel bidrog til at skabe
fundamentet. Af andre sterre begivenheder stod Fonden ogsa for totalproduktion og afvikling LO's 1. maj-
arrangement i Feelledparken i Kebenhavn, sikkerhed, konsulentydelser samt el og materiel til
videnskabsfestivalen Bloom og Ungdommens Folkemgde i Valbyparken, ligesom vi har leveret Safety-veerter til
over 250 arrangementer og koncerter, herunder ogsa stettekoncerten Sammen for Ukraine, som blev afviklet pa
Radhuspladsen i Kgbenhavn i marts.

Flere af Fondens kompetencer seettes i stigende grad i spil i nye sammenhaenge, hvor vi i 2022 tog et markant
skridt i forhold til at udfolde disse i partnerskab med andre.

| januar 2022 vandt Fonden Roskilde Festival saledes et udbud sammen med CISU (Civilsamfund i Udvikling) om
forvaltning af Udenrigsministeriets engagements- og oplysningspulje OpEn, der skal dbne verden og oplyse og
engagere danskerne i globale spergsmal af relevans for udviklingssamarbejdet og verdensmalene. Malet er at
gore globalt engagement til en folkesag.

| 2022 var vores fokus pa at fa etableret puljen, der i det daglige forvaltes af CISU og uddeler 20,8 mio.kr. arligt.
Modtagelsen og interessen for at sgge har vaeret overvaeldende.

Fonden Roskilde Festival har arbejdet for at na nye malgrupper og akterer via puljen og skabte et staerkt OpEn x
GRASP programspor pa GRASP 22, med viden, inspiration og netvaerk for aktarer i civilsamfund, kulturliv, og
privatsektor, der pa forskellig vis arbejder med at engagere endnu flere i at gare en forskel for en mere
retfaerdig, sikker og baeredygtig verden.

GRASP

| begyndelsen af oktober arrangerede vi for andet ar i treek vidensfestivalen GRASP, som i sin anden udgave
fandt sted i et skaerpet format, dels var forkortet og dels styrkede fokus pa udveksling af viden og samspil pa
tveers af discipliner. Over to dage samlede GRASP topforskere, kunstnere og aktivister til talks, workshops,
debatter, kunst og koncerter, der satte saerligt fokus pa temaer som social innovation, globalt engagement,
baeredygtig handlekraft og forandringer i kunst og gastronomi.
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GRASP er skabt i samarbejde med RUC, Roskilde Kommune, Roskilde Festival Hgjskole og Ragnarock, og
programmet blev bl.a. udviklet i samarbejde med Udenrigsministeriet, CISU - Civilsamfund i Udvikling, Den
Grenne Ungdomsbevaegelse, Professionshejskoen Absalon, Rytmisk Musikkonservatorium og Dagbladet
Information.

Ca. 1.000 deltog i arets GRASP og det skaerpede format gav et klart lgft, som vi arbejder videre med frem mod
GRASP 2023.

Ny digitaliseringsstrategi

Ferst pa aret vedtog Fonden en ny og leenge ventet digitaliseringsstrategi for Roskilde Festival-gruppen.
Digitaliseringsstrategiens overordnede ambition er styrke feellesskabet omkring organisationen og festivalen
gennem bedre digital understettelse. | forleengelse af dette er igangsat en omfattende konsolidering, hvor vi
samler vores data og skaber en mere fleksibel infrastruktur, sidelebende med, at der etableres nye platforme,
der ger det lettere for alle interessenter at engagere sig, bl.a. testede vi pa RF50 for fgrste gang en ny platform
for deltager-support og lancerede en ny heldrsbaseret app. Begge dele videreudvikles frem mod Roskilde Festival
2023.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Samlet set anses resultatet for 2022 som vaerende et flot resultat. Efter 2 ar med lavt aktivitetsniveau og aflyste
festivaler og udenders arrangementer har 2022 haft et historisk hgjt salg pad RF50 og et flot aktivitetsniveau hos
vores resterende RFX-forretning.

Den negative udvikling i egenkapitalen er bremset og vi er efter dette ars flotte resultat tilbage pa et niveau fer
Corona.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernen og moderfonden har i 2021 modtaget acontotilskud pa henholdsvis 4.950 t.kr. og 752 t.kr. fra Slots- og
Kulturstyrelsens nedpulje til store musikfestivaler, der er i risiko for at ga konkurs, som falge af restriktioner i
forbindelse med handtering af Covid- 19. Det endelige tilskud er betinget af en raekke forhold, herunder de
efterfelgende regnskabsmaessige resultater i koncernen og moderfonden. Belgbene er ikke indregnet i resultatet
for 2021 og 2022, da ledelsen har vurderet, at der ikke er tilstraekkelig sandsynlighed for, at koncernen og
moderfonden vil erhverve endelig ret til tilskuddene. De modtagne belgb er indregnet under anden gaeld som en
geeldsforpligtelse i balancen pr. 31. december 2021 og 2022.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Koncernen og moderfonden har ved regnskabsaflaeggelsen for 2022 indtaegtsfert henholdsvis 9.427 t.kr. og
4.455 t.kr. under regnskabsposten Andre driftsindteaegter for aftalt arbejde faktureret til Foreningen Roskilde
Festival i 2021, der ikke kunne leveres i 2021 som fglge af den aflyste festival for 2021. Belgbene er godkendt og
kompenseret gennem arranggrordningen i juni 2022. Indteegterne var ikke indregnet i resultatet for 2021, da
ledelsen vurderede, at der ikke var tilstreekkelig sandsynlighed for, at foreningen ville modtage kompensation til
daekning af belgbet til betaling af koncernen og moderfonden.

Forventet udvikling
Ledelsens forventninger til Fondens gkonomiske resultater i regnskabsaret 2023 er, at vi ser ind i en normaliseret
verden indenfor bade eksterne events og vores egen hovedbegivenhed.

Strategi-, organisations- og forretningsudvikling
Roskilde Festival-gruppen skal i sin helhed fortsat udvikle sig og positionere sig som almennyttig virksomhed,
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samtidig med at den skal veere i stand til at tilpasse sig et stadig mere uforudsigeligt og konkurrencepraeget
festival- og event-marked.

Oven pa Corona-krisedrene er det igen for alvor blevet muligt at fokusere pa udviklingen af alle strategiske
forretningsomrader i den samlede virksomhed.

Et seerligt fokus i denne sammenhaeng er digitaliseringen og de indsatser, der her retter sig dels mod at styrke
feellesskabet omkring festivalen og dels mod gget salg. To konkrete aktiviteter vil her have seerlig fokus: det nye
digitale festival-faellesskab Orange Orbit og etableringen af egen webshop. Begge dele er lanceret i februar 2023.

Orange Orbit er et engagerende festival-faellesskab, hvor deltagere kan engagere sig aret rundt og vi kan knytte
dem teettere til 0s. Orange Orbits medlemmer vil igennem aret blive praesenteret for forskelligt unikt indhold,
saerlige fordele og muligheder for indflydelse pa udviklingen af forskellige indsatser og aktiviteter. Som et led i
arbejdet er der blevet udviklet en profil-funktion og en database til opbevaring af alle vores relationer. Det vil
gore os i stand til at lsere vores interessenter bedre at kende og blive mere malrettede bade ift. kommunikation
og salgsaktiviteter.

Baggrunden for den nye webshop er et gnske om at hjemtage salget for dermed at styrke brugeroplevelsen og
gge omsaetningen gennem et gget salgsfokus og ved at minimere betaling til 3. part. Webshoppen retter sig i
forste omgang sarligt mod festivaldeltagere, der nu kan kebe campingprodukter, drikkevarer mv. samt leje
deres campingudstyr via shoppen. Ambitionen er udvide sortimentet, sa det vil veere relevante varer for den
festival-engagerede hele aret.

Dertil vil der vaere fokus pa at styrke understgttelsen af forretningen, bl.a. ved at sikre ensartede vaerktgjer og
processer og etablering af en tvaergaende salgsportefalje, som understetter det strategiske arbejde med
opgaverne. | forleengelse af dette arbejders ogsa med udvikling af fondens forretning inden for radgivning og
viden, ikke mindst inden for kunst og kultur, hvor vi oplever en stigende efterspargsel.

Saerlige risici for koncernen og fonden

Fonden Roskilde Festival har de senere ar opbygget en sund gkonomi. En ekonomi der har vist sig vigtig for
Fondens drift, udvikling og ikke mindst understgttelse af den almennyttige formél i en tid, hvor kerneforretningen
har veeret var under pres. Fonden Roskilde Festival har i 2022 reetableret sin steerke egenkapital.

Fonden Roskilde Festival har i de seneste to ar benyttes sig af de forhandenvaerende muligheder for
kompensation affgdt af Covid-19. Hovedparten af disse ansggninger er nu feerdigbehandlede og indregnet i
regnskabet. Tilbage er 0,75 mio.kr, der fortsat udestar med endelig godkendelse. Da denne anses som forbundet
med betydelig risiko, er den ikke indregnet i arets resultat for Fonden Roskilde Festival.

Redegorelse for fondsledelse
Fonden Roskilde Festival ledes af en bestyrelse med fem medlemmer. Christian Folden Lund er bestyrelsesleder
og Jacob Tielbo Batter er vicebestyrelsesleder.

Alle bestyrelsesmedlemmer med undtagelse af Steen Jgrgensen er uafhaengige af Fonden Roskilde Festival.

Ingen bestyrelsesmedlemmer har i regnskabsaret modtaget vederlag for deres bestyrelseshverv.
Bestyrelsens sammensaetning er som fglger:



Fonden Roskilde Festival | Ledelsesberetning 13

Navn: Christian Folden Lund, bestyrelsesleder for bestyrelsen

Kon og alder: Mand, 46 ar

Stilling: CEQ, Bellagroup

Indtradt i bestyrelsen: | 2016, genvalgt i arene 2017-2020. Valgperioden udlgber i 2024
Ledelseshverv:

+  Bestyrelsesmedlem Visit Denmark

+  Bestyrelsesmedlem AIPC

+  Bestyrelsesmedlem AS3 A/S.

+  Bestyrelsesmedlem Reducate Edtech Group B.V.

+  Bestyrelsesmedlem Aktieselskabet Trap Danmark

Kompetencer: Medie- og forretningsmand med erfaring i at opbygge digital- og underholdingsforretning
Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Navn: Jacob Tielbo Batter, vicebestyrelsesleder for bestyrelsen

Kon og alder: Mand, 37 ar

Stilling: Selvsteendig konsulent

Indtradt i bestyrelsen: i 2015, genvalgt i drene 2016-2020. Valgperioden udlgber i 2023
Ledelseshverv:

+  Direkter for Forlaget Fat Cat Press ApS

+  Radgiver for en raekke start-ups

+  Partner i konsulentvirksomheden nocodeprototype.com

+  Medejer warfair

Kompetencer: Kendskab til unge og den digitale branche, samt radgivningskompetencer for start-ups
Uafhaengig/afhaengig: Uafhangig

Navn: Steen Jgrgensen

Kon og alder: Mand, 66 ar

Stilling: Direkter pa spillestedet VEGA

Indtradt i bestyrelsen: i 2010, genvalgt i arene 2011-2022. Valgperioden udlgber i 2025
Ledelseshverv:

+  Bestyrelsesmedlem Foreningen af Danske Kulturbestyrelser

+  Bestyrelsesmedlem Fonden Gjethuset

+ Medlem af repraesentantskabet, Sankt Annae MGK

. Medlem af repraesentantskabet, Statens Kunstfond

Kompetencer: Mangearigt kendskab til musikbranchen. Erfaren leder og bestyrelsesmedlem/formand
Uafhaengig/afhaengig: Afhaengig

Navn: Martin Hayer-Hansen

Ken og alder: Mand, 49 ar

Stilling: Group CEO, North-East Family Office

Indtradt i bestyrelsen: | 2018. Genvalgt i 2019-2021. Valgperiode udlgber 2024

Ledelseshverv:

+  Direktgr for en raekke selskaber med relation til North-East Group-koncernen og M2H-koncernen

+  Bestyrelsesformand Liljeborgfonden, bestyrelsesformand North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S,
bestyrelsesformand North-East Family Office ApS

«  Naestformand for bestyrelsen i North-East Family Office SNIPR Investor ApS

+  Bestyrelsesmedlem Aleta A/S, bestyrelsesmedlem Aleta Group Holding ApS, Bestyrelsesmedlem Annassurra
A/S, bestyrelsesmedlem Julemarkefonden, bestyrelsesmedlem Liljeborg Aktieselskab, bestyrelsesmedlem
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Hemonto A/S, bestyrelsesmedlem Hemonto Holding ApS, bestyrelsesmedlem North-East Health Care
Investment ApS, bestyrelsesmedlem North-East Helath Care Holding ApS, bestyrelsesmedlem Henrichsen
Invest ApS, bestyrelsesmedlem Mikkel Madsen ApS
Kompetencer: @konomi- og regnskabsmaessige forhold samt erhvervsdrivende og almennyttige fonde
Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Navn: Marianne Rosenkrantz Segelcke Ifversen

Ken og alder: Kvinde, 56 ar

Stilling: Overlaege pa Rigshospitalets barneafdeling

Indtradt i bestyrelsen: i 2021. Valgperioden udlgber i 2025

Ledelseshverv:

+  Bestyrelsesmedlem i Fonden The Lake

Kompetencer: Nationalt og internationalt musik- og branchekendskab, kunst, ungdomskultur, frivillighed,
branding, strategi. Erfaring med ledelse gennem en raekke aktuelle og tidligere bade nationale og internationale
bestyrelsesposter i relation til civile job

Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og fglger ud fra bestyrelsens vurdering i alle
vaesentlige forhold disse. Fonden har udarbejdet lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse i skemaformat, der
fremgar af hjemmesiden, jf. https://www.roskilde-festival.dk/more/about-roskilde-festival/roskilde-festival-
gruppen/fonden-roskilde-festival

Redegorelse for uddelingspolitik

Alle donationer fra Roskilde Festival-gruppen uddeles efter Festival-gruppens overordnede formal: "at stgtte
initiativer, der er til gavn for bern og unge, samt at stgtte humaniteert, andet alment velggrende, almennyttigt og
kulturelt arbejde”. For at sikre det almennyttige formal afszetter Fonden arligt et fast belgb til humaniteere og
kulturelle indsatser.

1 2022 blev der afsat 1,5 mio.kr. til dette formal. For at sikre kontinuitet og sammenhang i Roskilde Festival-
gruppens samlede almennyttige indsats gives Fondens donationer i overensstemmelse med Roskilde Festival-
gruppens ny uddelingspolitik, som blev vedtaget i 2022, 'Vi giver unge dremme liv'".

Uddelingens overordnede ambition er at vaere katalysator for store bgrn og unges engagement og nye idéer for
en mere baeredygtig verden, bade milje- og klimamaessigt, socialt og kulturelt, samt at forstaerke kunstens
betydning i feellesskabet. Samtidig har uddelingspolitikken et szerligt strategisk fokus pa bern og unge i sarbare
livssituationer og kunsten og det kreatives trivselsfremmende potentiale i den sammenhaeng. | forlaengelse af
dette har Fonden Roskilde Festivals donationer et szerligt sigte pa kunstneriske og kulturelle vaekstlag og
vaekstlagsakterer, og gennem disse bl.a. forsterke kunstens betydning i faellesskabet og engagere endnu flere i
tidens vigtigste dagsordener.

Donationerne i 2022 har saledes haft fokus pa at gade jorden for de kommende generationer af kunstnere og
aktivister. Det er de unge, spirende kunstneriske, kulturelle og aktivistiske feellesskaber, der kan pejle fremtiden
og give os friske perspektiver, eksperimenter og udvide vores horisont. Det er dem, som viser, at det er muligt at
forfelge en dream, bryde graenserne og inspirere til forandringer i samfundet.

Mange af modtagere har valgt at engagere sig aktivt i nogle af tidens store samfundsmaessige dagsordener. De
tager livtag med klima- og biodiversitetskrisen, mental sundhed, diversitet og repraesentation i kunsten. Og de
gor det i faellesskaber pa tvaers af discipliner, genrer, kunstarter og tilmed arter. Blandt andre har Fonden stettet
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udvalgte mindre festivaler, der er skabet direkte af for og med unge og unge dagsordener. Det geelder fx Alerta
Festival (85.000 kr.), der vil skabe en festival pa Narrebro i Kebenhavn, der inspirerer unge pa tvaers af
baggrunde til at tage del i samfundsdebatten om kolonitiden, repraesentation i musikbranchen og
diskrimination. Og Surround Festival Forening (75.000 kr.), hvis unge ildsjeele og kulturskabere har skabt en helt
ny musikfestival i Roskilde, hvor frivillige og upcoming kunstnere kan udvikle sig i et trygt og leererigt milja.

Andre eksempler pa donationer er organisationen Another Life (95.000 kr.), som arbejder for gget
reprasentation og forbedrede vilkar for kvinder og minoriserede personer og grupper i den danske
musikbranche pa og bag scenen. Artem (50.000 kr.), der har skabt et springbraet for unge i det kreative vaekstlag
gennem tvaerkunstneriske events og faellesskaber, som mades om kunst, musik, skriveri og kreative workshops.
Page 28 (45.000 kr.), som har skabt en boghandel og et mgdested, som fremmer LGBTQI+-personers kunst og
sammenhold i Malmg. Og sidst men ikke mindst, Bureau for Mellemartslig Kommunikation (50.000 kr.), som pa
poetisk og aktivistisk vis skaber fabulerende samtaler om biodiversitetskrise, bade mennesker imellem og mellem
mennesker og andre arter.

Der afsaettes i 2023 1,5 mio.kr. til fortsat stette af vaekstlag.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb og frem til drsrapportens underskrivelse, der
anses for vaesentligt at kunne andre vurderingen af arsrapporten for Fonden.
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 195.126.681 68.499.833
Andre driftsindtaegter 2 10.214.065 9.959.689
Vareforbrug (63.120.269) (8.899.234)
Andre eksterne omkostninger (58.146.605) (18.018.380)
Bruttoresultat 84.073.872 51.541.908
Personaleomkostninger (56.831.966) (49.374.005)
Af- og nedskrivninger 4 (4.227.384) (2.079.568)
Driftsresultat 23.014.522 88.335
Andre finansielle indteegter 53.013 184.144
Andre finansielle omkostninger 5 (536.043) (475.859)
Resultat for skat 22.531.492 (203.380)
Skat af arets resultat 6 (74.939) (133.568)
Arets resultat 7 22.456.553 (336.948)
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Koncernens balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.800.000 2.400.000
Immaterielle aktiver 8 1.800.000 2.400.000
Grunde og bygninger 6.569.025 6.821.838
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.764.034 5.102.111
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 9 18.333.059 11.923.949
Udskudt skat 11 1.175.989 774.436
Finansielle aktiver 10 1.175.989 774.436
Anlaegsaktiver 21.309.048 15.098.385
Fremstillede varer og handelsvarer 2.330.980 2.134.266
Varebeholdninger 2.330.980 2.134.266
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.348.213 11.312.073
Igangveerende arbejder for fremmed regning 86.336 76.438
Andre tilgodehavender 3.408.814 2.970.545
Tilgodehavende skat 203.508 830.000
Periodeafgraensningsposter 12 2.035.773 2.011.734
Tilgodehavender 16.082.644 17.200.790
Likvide beholdninger 76.402.782 56.863.904
Omsatningsaktiver 94.816.406 76.198.960

Aktiver 116.125.454 91.297.345
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.645.917 5.645.917
Henlagt til uddelinger 1.500.000 1.500.000
Overfert overskud eller underskud 68.679.671 47.723.118
Egenkapital 75.825.588 54.869.035
Geeld til realkreditinstitutter 7.121.389 7.475.363
Langfristede geeldsforpligtelser 13 7.121.389 7.475.363
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 314.896 417.857
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.938.182 1.950.910
Anden geld 14 24.057.071 19.869.662
Periodeafgraensningsposter 15 3.868.328 6.714.518
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.178.477 28.952.947
Gaeldsforpligtelser 40.299.866 36.428.310
Passiver 116.125.454 91.297.345
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med naertstaende parter 19

Dattervirksomheder

20
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2022

Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.645.917 1.500.000 47.723.118 54.869.035
@vrige egenkapitalposteringer 0 (1.500.000) 0 (1.500.000)
Arets resultat 0 1.500.000 20.956.553 22.456.553
Egenkapital ultimo 5.645.917 1.500.000 68.679.671 75.825.588

@vrige egenkapitalposteringer vedrgrer arets uddelinger pa 1,5 mio.kr. Legatarfortegnelse fremgar af side 33.
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022

2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat 23.014.522 88.335
Af- og nedskrivninger 4.227.384 2.079.568
Andringer i arbejdskapital 16 4.520.469 7.484.297
Zndringer i langfristet gaeld (353.974) (5.004.614)
Pengestromme vedrerende primaer drift 31.408.401 4.647.586
Modtagne finansielle indteegter 53.013 184.144
Betalte finansielle omkostninger (536.043) (475.859)
Refunderet/(betalt) skat 150.000 (94.000)
Pengestromme vedrorende drift 31.075.371 4.261.871
Keob mv. af immaterielle aktiver 0 (3.000.000)
Kgb mv. af materielle aktiver (10.036.493) (4.643.497)
Pengestromme vedroarende investeringer (10.036.493) (7.643.497)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 21.038.878 (3.381.626)
finansiering
Uddelinger (1.500.000) (1.500.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (1.500.000) (1.500.000)
Andring i likvider 19.538.878 (4.881.626)
Likvider primo 56.863.904 61.745.530
Likvider ultimo 76.402.782 56.863.904
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 76.402.782 56.863.904
Likvider ultimo 76.402.782 56.863.904
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Koncernens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling
Koncernen har i 2021 modtaget acontotilskud pa 4.950 t.kr. fra Slots- og Kulturstyrelsens nadpulje til store
musikfestivaler, der er i risiko for at ga konkurs, som fglge af restriktioner i forbindelse med handtering af Covid-
19. Det endelige tilskud er betinget af en raekke forhold, herunder de efterfglgende regnskabsmaessige
resultater i koncernen. Belgbet er ikke indregnet i resultatet for 2021 og 2022, da ledelsen har vurderet, at der
ikke er tilstraekkelig sandsynlighed for, at koncernen vil erhverve endelig ret til tilskuddet. Det modtagne belgb er

indregnet under anden geeld som en geeldsforpligtelse i balancen pr. 31. december 2021 og 2022.

2 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter bestar af kompensation modtaget i 2022 fra Foreningen Roskilde Festival for aftalte ikke
leverede ydelser for 2021 pa 9.427 t.kr., der er medtaget i foreningens ansegning om kompensation i 2021

gennem arranggrordningen. Ansggningen er godkendt af Erhvervsstyrelsen i 2022. Herudover omfatter andre
driftsindtaegter ogsa lgnrefusion, jf. specifikation nedenfor.

21

2022 2021
Kr. Kr.
Erhwvervsstyrelsen - Modtaget kompensation for faste omkostninger 0 632.555
Erhvervsstyrelsen - Slutafregning lenkompensation 2020 0 (41.322)
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangerordningen 2020 0 9.368.456
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangerordningen 2021 9.426.930 0
Lenrefusion 787.135 ]
10.214.065 9.959.689

3 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 48.750.026 43.043.883
Pensioner 4.443.910 3.650.581
Andre omkostninger til social sikring 747.496 694.187
Andre personaleomkostninger 2.890.534 1.985.354
56.831.966 49.374.005
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 89 79

Vederlag til fondens ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.
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4 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 600.000 600.000
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.627.384 1.479.568
4.227.384 2.079.568
5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 429.207 436.692
@vrige finansielle omkostninger 106.836 39.167
536.043 475.859
6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 476.492 0
Andring af udskudt skat (401.553) 133.568
74.939 133.568
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.500.000 1.500.000
Overfert resultat 20.956.553 (1.836.948)
22.456.553 (336.948)
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 6.590.404
Kostpris ultimo 6.590.404
Af- og nedskrivninger primo (4.190.404)
Arets afskrivninger (600.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.790.404)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.800.000
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

23

Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 11.457.028 11.010.997 1.989.854

Tilgange 0 10.036.493 0

Kostpris ultimo 11.457.028 21.047.490 1.989.854

Af- og nedskrivninger primo (4.635.190) (5.908.885) (1.989.854)

Arets afskrivninger (252.813) (3.374.571) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (4.888.003) (9.283.456) (1.989.854)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.569.025 11.764.034 0
10 Finansielle aktiver

Udskudt

skat

kr.

Kostpris primo 774.436

Tilgange 401.553

Kostpris ultimo 1.175.989

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.175.989

11 Udskudt skat

2022 2021

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 774.436 908.004

Indregnet i resultatopgerelsen 401.553 (133.568)

Ultimo 1.175.989 774.436

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat er indregnet ved den forskelsmaessige veerdi af de regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer

efterfelgende regnskabsar.
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13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 314.896 417.857 7.121.389 5.803.935
314.896 417.857 7.121.389 5.803.935

14 Anden geeld (kortfristet)
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 10.218.534 1.446.529
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 545.555 (71.836)
Feriepengeforpligtelser 3.035.739 2.954.586
Anden geeld i gvrigt 10.257.243 15.540.383

24.057.071 19.869.662

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar.

16 Andring i arbejdskapital

2022 2021

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (196.714) (15.162)
£ndring i tilgodehavender 491.654 1.017.658
Andring i leverandgrgaeld mv. 4.225.529 6.481.801
4.520.469 7.484.297

17 Eventualforpligtelser

Fonden Roskilde Festival har indgdet samarbejdsaftale med Roskilde Kommune med henblik pa sambyggeri pa
matr.nr. 9ao, Vestermarken, Roskilde Jorder. Fonden har ved indgdelse af aftalen garanteret 50 mio.kr. til
opfersel af ejendom.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens prioritetsgeeld og anden langfristet geeld pa 7.436 t.kr. er der stillet sikkerhed i
grunde og bygninger. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed,
udger 6.569 t.kr.

19 Transaktioner med naertstaende parter

| regnskabsaret har der vaeret transaktioner med Roskilde Kulturservice A/S, som har omfattet
administrationshonorar inkl. husleje, som udger 33 mio.kr. (2021: 25 mio.kr.) for regnskabsaret 2022. Fonden.
Roskilde Festivalen har derfor en gaeld til Roskilde Kulturservice A/S pr. 31.12.2022, som er et handels-
mellemvaerende, som afregnes lgbende.
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20 Dattervirksomheder
Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Roskilde Kulturservice A/S Roskilde A/S 100,0
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Modervirksomhedens
2022 2021
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 154.162.864 38.701.843
Andre driftsindtaegter 2 4.455.415 6.701.714
Vareforbrug (63.120.269) (8.899.231)
Andre eksterne omkostninger (74.374.993) (31.138.383)
Bruttoresultat 21.123.017 5.365.943
Personaleomkostninger (2.561.264) (5.221.985)
Af- og nedskrivninger 4 (3.826.940) (1.634.261)
Driftsresultat 14.734.813 (1.490.303)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.647.127 1.400.981
Andre finansielle indteegter 0 148.665
Andre finansielle omkostninger 5 (325.588) (275.412)
Resultat for skat 22.056.352 (216.069)
Skat af arets resultat 6 400.201 (120.879)
Arets resultat 7 22.456.553 (336.948)
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.800.000 2.400.000
Immaterielle aktiver 8 1.800.000 2.400.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.616.423 4.878.860
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 9 11.616.423 4.878.860
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.554.821 10.907.694
Udskudt skat 11 961.706 528.488
Finansielle aktiver 10 19.516.527 11.436.182
Anlaegsaktiver 32.932.950 18.715.042
Fremstillede varer og handelsvarer 2.330.980 2.134.266
Varebeholdninger 2.330.980 2.134.266
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.721.901 8.654.293
Igangveerende arbejder for fremmed regning 86.336 76.438
Andre tilgodehavender 1.457.746 2.817.669
Tilgodehavende skat 646.983 786.000
Periodeafgraensningsposter 12 840.407 1.243.424
Tilgodehavender 9.753.373 13.577.824
Likvide beholdninger 52.674.348 40.310.121
Omsatningsaktiver 64.758.701 56.022.211
Aktiver 97.691.651 74.737.253
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.645.917 5.645.917
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 18.419.823 10.772.696
Henlagt til uddelinger 13 1.500.000 1.500.000
Overfgrt overskud eller underskud 50.259.848 36.950.422
Egenkapital 75.825.588 54.869.035
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.946.699 1.137.439
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.241.241 2.024.816
Anden geeld 14 12.809.795 9.991.445
Periodeafgraensningsposter 15 3.868.328 6.714.518
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.866.063 19.868.218
Gaeldsforpligtelser 21.866.063 19.868.218
Passiver 97.691.651 74.737.253
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2022

Reserve for
nettoopskriv-
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ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.645.917 10.772.696 1.500.000 36.950.422 54.869.035
@Dvrige 0 0 (1.500.000) 0 (1.500.000)

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 7.647.127 1.500.000 13.309.426 22.456.553
Egenkapital ultimo 5.645.917 18.419.823 1.500.000 50.259.848 75.825.588

@vrige egenkapitalposteringer vedrgrer arets uddelinger pa 1,5. mio.kr. Legetarfortegnelse fremgar af side 33
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Modervirksomhedens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Moderfonden har i 2021 modtaget acontotilskud pa 752 t.kr. fra Slots- og Kulturstyrelsens nadpulje til store
musikfestivaler, der er i risiko for at ga konkurs, som fglge af restriktioner i forbindelse med handtering af Covid-
19. Det endelige tilskud er betinget af en raekke forhold, herunder de efterfglgende regnskabsmaessige

resultater i fonden. Belgbet er ikke indregnet i resultatet for 2021 og 2022, da ledelsen har vurderet, at der ikke er
tilstraeekkelig sandsynlighed for, at fonden vil erhverve endelig ret til tilskuddet. Det modtagne belgb er indregnet
under anden geeld som en geeldsforpligtelse i balancen pr. 31. december 2021 og 2022.

2 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter bestar af kompensation modtaget i 2022 fra Foreningen Roskilde Festival for aftalte ikke
leverede ydelser for 2021 pa 4.455 t.kr., der er medtaget i foreningens ansegning om kompensation i 2021
gennem arranggrordningen. Ansggningen er godkendt af Erhvervsstyrelsen i 2022.

2022 2021
Kr. Kr.
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation for faste omkostninger 0 632.555
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangsrordningen 2020 0 6.069.159
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangerordningen 2021 4.455.415 0
4.455.415 6.701.714

3 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.716.412 4.690.126
Andre omkostninger til social sikring 27.193 140.637
Andre personaleomkostninger 817.659 391.222
2.561.264 5.221.985
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 13
Ledelses-
vederlag
2021
kr.
Direktion 2.977.769
2.977.769

Vederlag til fondens ledelse er ikke oplyst for 2022 med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.
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4 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 600.000 600.000
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.226.940 1.034.261
3.826.940 1.634.261
5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 218.752 236.238
@vrige finansielle omkostninger 106.836 39.174
325.588 275.412
6 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 33.017 0
Andring af udskudt skat (433.218) 120.879
(400.201) 120.879
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.500.000 1.500.000
Overfert resultat 20.956.553 (1.836.948)
22.456.553 (336.948)
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 3.000.000
Kostpris ultimo 3.000.000
Af- og nedskrivninger primo (600.000)
Arets afskrivninger (600.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.200.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.800.000
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
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Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 10.037.024 195.000
Tilgange 9.964.503 0
Kostpris ultimo 20.001.527 195.000
Af- og nedskrivninger primo (5.158.164) (195.000)
Arets afskrivninger (3.226.940) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.385.104) (195.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.616.423 0
10 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Udskudt
virksomheder skat
kr. kr.
Kostpris primo 135.000 528.488
Tilgange 0 433.218
Kostpris ultimo 135.000 961.706
Opskrivninger primo 10.772.694 0
Andel af arets resultat 7.647.127 0
Opskrivninger ultimo 18.419.821 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.554.821 961.706
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
11 Udskudt skat
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 528.488 649.367
Indregnet i resultatopgerelsen 433.218 (120.879)
Ultimo 961.706 528.488

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat er indregnet ved forskelsvaerdierne mellem de skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, som vedrerer naestkommende regnskabsar.
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13 Henlagt til uddelinger
Uddelte uddelinger, vaekstlag, udbetalt i nyt ar
2022
Kr.
SEIN 75.000
Rethinking Economics Danmark 200.000
DANSEatalier 50.000
Det Lilla Rum 50.000
PAGE 28 45.000
Festival Instrumental Mulambo Jazzagrario 50.000
The Union - cultural Workers Union for BIPoC in De 50.000
UK@N 50.000
The Soulfuls 50.000
Sydhavn Teater 55.000
Surround Festival Forening 75.000
Springbraettet 6a 40.000
Sorte Firkant 50.000
Rendering the State 15.000
PRiMI 40.000
Pleasure Control 50.000
Meleret Melanin 60.000
Kulturlogen 25.000
Kulturforening for unge i Kebenhavn 50.000
forlaget pa tungen 35.000
Foreningen for Fane Free Folk Festival 40.000
Carrie's going out 50.000
Bureau for Mellemartslig Kommunikation 50.000
ARTEM 50.000
Another Life 95.000
Becoming Species 50.000
Foreningen Kanten 25.000
Ria Kollektivet 25.000
1.500.000
14 Anden geeld (kortfristet)
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 6.931.218 683.782
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 326.425 462.190
Anden geeld i gvrigt 5.552.152 8.845.473
12.809.795 9.991.445
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15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfalgende regnskabsar. For 2021 indgar ogsa endnu ikke indregnet kompensation fra Erhvervsstyrelsen.

16 Eventualforpligtelser

Fonden Roskilde Festival har indgaet samarbejdsaftale med Roskilde Kommune med henblik pa sambyggeri pa
matr.nr. 9ao, Vestermarken, Roskilde Jorder. Fonden har ved indgdelse af aftalen garanteret 50 mio.kr. til
opfersel af ejendom.

Fonden stgtter lasbende med uddelinger i overensstemmelse med formalet, og fonden har meddelt tilsagn om
uddelinger til projekter med op til 1,5 mio.kr.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.



Fonden Roskilde Festival | Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

35

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fonden Roskilde Festival og Roskilde Kulturservice A/S (datterselskab).
Moderfonden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for moderfonden og dattervirksomheden.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheden udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
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forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Indtaegter fra serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelsen.
Indtaegter fra arrangementer indregnes i takt med arrangementerne afholdes.

Indtaegter fra administrationsydelser indregnes pa tidspunktet for faktureringstidspunktet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder COVID-19 kompensation.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer de primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
medarbejderne.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.
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Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i moderfonden efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til moderfondens forholdsmaessige andel af
datterselskabets regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den negative indre vaerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis moderfonden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og

den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



