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5.895 98 % 13,8 vo.

var Roskilde Festival Gruppens af alt mad solgt pa Roskilde udloddede Foreningen Roskilde Festival
COze-udledninger Festival 2025 var ekologisk til 26 modtagere
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var indtjeningen for foreninger, kultur-

var niveauet for tilfredshed blandt frivillige kunstnere fra 45 lande optradte pa organisationer og virksomheder gennem
pa Roskilde Festival 2025 festivalens musikscener serviceopgaver og drift af boder
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SADAN SETTER
VI AFTRYK

| denne udgave af AFTRYK ser vi filbage pa
2025, og vi reflekterer over den forgangne stra-
tegiperiode, hvor vi etablerede fire bundlinjer
som pejlemaerker for vores arbejde. Vi praasen-
terer bade resultater for 2025 og nogle af de
mal, der saetter retning for vores arbejde i de
kommende tre ar.

| begyndelsen af 2026 lancerede vi en justeret
strategi for virksomheden med malsaetninger
frem mod 2028. Justeringen aendrer ikke vores
grundlaeggende ambition. Den praeciserer

de strategiske valg og prioriteringer, som er
nedvendige for at indfri vores ambition om at
vaere et baeredygtigt faellesskab, der inspirerer
til forandring og hab for fremtiden.

For os handler baeredygtighed om mere end
tal og data. Lokale handlinger kan ssette storre
bevaegelser i gang, nar sma skift forplanter sig
og bliver til faelles handling og engagement
gennem kunst, aktivisme og faellesskaber.

Aftryk er udgivet af Roskilde Festival Gruppen i
forbindelse med generalforsamlingen i Forenin-
gen RoskKilde Festival 21. april 2026. Udgivelsen
er et supplement til Foreningen Roskilde Festi-
vals og Fonden Roskilde Festivals arsrapporter.

INDHOLD

METODE - Bundlinjer, indikatorer og datagrundlag

ESG-NOGLETAL — Miljo, sociale forhold og ledelsesstruktur

MILJO - Klima og natur

SOCIALT - Fzellesskaber, frivillighed og unges engagement

KUNST - Kreativ udvikling, vaekstlag og nye formater

OKONOMI - Okonomiske resultater og almennyttige investeringer
LAERINGER — Hvad vi har lzert i arbejdet med baeredygtig udvikling

PERSPEKTIV - Vi er ikke feerdige med utopier om fremtiden
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VIDEN ONLINE

Pa Roskilde Festival Gruppens hjemmeside finder du vores arsrapporter, strategi og bag-
grundsmaterialer om baeredygtig udvikling.

rfg.dk
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METODE

SADAN MALER VI BEREDYGTIG UDVIKLING

Vi maler Roskilde Festival Gruppens
baeredygtige udvikling med afsaet i fire
bundlinjer: den kunstneriske, den milje-
maessige, den sociale og den ekonomi-
ske. Samtidig felger vi organisationens
udvikling gennem udvalgte negletal
inden for ESG (Environmental, Social og
Governance).

ESG-negletallene er et skridt mod faelles
standarder, der ger det muligt at sam-
menligne vores resultater med andre
og dele viden bredere. Samlet saetter
bundlinjerne retning for vores ambition
om at vaere et baeredygtigt faellesskab,
der bevaeger mennesker og skaber
forandring og fremtidshab.

For hver bundlinje har vi formuleret
fremtidige malbilleder knyttet fil indi-
katorer. Indikatorerne ger det muligt
at male effekten af indsatser, som ikke

MILJO
side 8

SOCIALT
side 10

umiddelbart er malbare, og giver et
helhedsbillede af udviklingen — bade pa
den enkelfte bundlinje og pa tvaers.

Et eksempel er malbilledet om at redu-
cere miljgbelastningen gennem bedre
ressourceudnyttelse, hvor indikatorer
blandt andet omfatter miljemaerkede
indkeb, genbrugte materialer og af-
faldsmaengder.

1 2024 begyndte vi at rapportere
ESG-negletal i arsrapporterne for
Foreningen Roskilde Festival, Fonden
Roskilde Festival og Roskilde Kulturser-
vice A/S. Frem mod 2026 arbejder vi

pa at udvide rapporteringen til ogsa at
omfatte de frivillige standarder (VSME),
der er udviklet i forleengelse af EU's krav
til beseredygtighedsrapportering (CSRD),
for at styrke ansvarlighed og transpa-

rens.
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KUNST OKONOMI
side 12 side 14




SADAN ARBEJDER VI MED DATA

Indsamlingen af data pa tvaers af de fire
bundlinjer tager udgangspunkt i de sam-
me indikatorer som i 2024. Vi har foreta-
get enkelte justeringer og praeciseringer
og arbejder i ar med i alt 40 indikatorer
— ti for hver bundlinje. Hver indikator har
et klart formal, en definition, en datakilde
0og en ansvarlig, der sikrer indsamling af
relevant data.

Vi har udviklet indikatorerne i samar-
bejde mellem fagansvarlige pa tvaers

af organisationen. Indikatorerne er

valgt ud fra et princip om, at de bade
skal give indsigt i fremdriften i konkrete
malbilleder og bygge pa data, som vi kan
indsamle og anvende i praksis.

Dataindsamlingen er gennemfert fra
oktober 2025 til januar 2026 og omfatter
blandt andet optaellinger, fakturaaflaes-
ninger, databaser, projektevalueringer
samt eksterne analyser og rapporter.

Pa det sociale omrade anvender vi

f.eks. spergeskemaer blandt ildsjsele og
frivillige for at male tilfredshed. Derud-
over traekker vi data fra interne systemer
for at fa indsigt i sammensaetningen af
vores friviligorganisation med fokus pa
alder, bopael og nationalitet.

Vi anvender ogsa interne data om blandt
andet antallet af vaekstlagskunstnere og
egne produktioner af progressiv kunst. Ikke
alle data indgar i denne publikation, men vi
bruger dem aktivt i vores udviklingsarbejde.

Datakvalitet og kvalitetssikring er fortsat
et centralt fokus, og vi arbejder p3a, at en
sterre andel af vores data fremover va-
lideres eksternt for at styrke troveerdig-
heden. ESG-negletal adskiller sig ved at
veere fast definerede. | denne publikation
gengiver vi de ESG-negletal, der fremgar
af arsrapporterne for Roskilde Festival
Gruppens tre juridiske enheder.

BUNDLINJER

Malestokke for vores udvikling

40

INDIKATORER

Maler vores indsatser

vt
alil
DATAKILDER

Grundlag for malinger

Carlina de Place pa scenen
til Headline Flip i Lille Vega
i november, hvor de unge
talenter stod everst pa
plakaten. Arrangementet
indgar som indikation for
den kunstneriske bundlinje
og vores arbejde med at
give nye kunstnere en
markant platform og

et professionelt

rygsted.
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ESG-NOGLETAL

ESG-negletal giver et standardiseret

billede af Roskilde Festival Gruppens COze'REGNSKAB

arbejde med milje (E), sociale forhold

(S) og ledelsesstruktur (G). Opgerel- For Foreningen Roskilde Festival og Fonden Roskilde Festival og Roskilde Kulturservice A/S (RKS):
serne folger faelles ESG-standarder,

som anvendes af virksomheder og

organisationer, der rapporterer om CO2E-REGNSKAB FORENINGEN FONDEN 0G RKS

b&redygnghed ............................. B R R .............. .................... S R R R TR .................... ceetetietitiiiitn
SCOPE BESKRIVELSE ENHED 2024 2025 : 2024 2025

Negletallene bygger pa faste opge- 2 =¥ . , 5

R S Total Scope 1  prekte udledningerfraejedeeller t 1co.e © 72 1 120 i &7 i 82

at f®|ge udviklingen over tid @  ©0000000000000000000000000000 .................................................. .............. .................... .................... .................... ....................

Commenlne esutwerpaters o horedeudedninger datr ' | |

=i o:’ganlsa‘rloner. ellne s'rammer (nga'rionspbasere‘r) basegrede me‘r(?de (gennemsnitlig 1C0ze e & a9 e

fra arsrapporterne for Foreningen elmix estdanmark) : : : : :

Roskilde Festival Fonden Roskilde ~ +rreeeesesssssseeens A s B e e e o

Festival og Roskilde Kulturservice, Total Scope 2 ; Indirekte udledninger fra indkobr : : : :

: energi ved brug af den markeds- : tCO.e : 0 0 - 6

som er de tre juridiske enheder, der (markedsbaseret) 1\ - " e metode : : : c :
tilsammen Udg@r Roskilde Festival = = rrrcccereseeseeeiiieeeans .................. e e .............. .................... .................... .................... ....................
Gruppen. Total Scope 3 ; jndirekte udledninger fraveerdi-—  tco,e 5128 5.514 43 143
| 2025 har Foreningen Roskilde Festi- Scope 31 : Indkebte varer og ydelser i 1COe 2129 2947 3 32
val faet en revisionserklaering pa sit NE e e : : : : : :
: - 0g energirelaterede : : : :
CO.e-regnskab. En revisionserklzering Scope 3.3 : aktiviteter : 1C0e ) : 54 : 40 : 21
bekreefter, at regnskabet giver ef ref- s -|- ................. db .....................................................................................................................
visende billede. Erklaeringen fremgar Scope 34 : S;f;:qzo” exe) Gl eiileli el P tcoe i 845 i 734 - : -
af érsrappor‘ren for 2025 SAMIMEN  reeerecececeeetenenecencns § .................................................. § .............. § .................... § .................... § .................... § ....................
med den anvendte regnskabspraksis. Scope35 ......Transportogbehandiingafaffald : 1COe : 812 i 62 ... O B.20
De ovrige ESG-negletal har vaeret om- : Persontransport (deltagertrans-
fattet af et konsistenstjek i forbindel- SEGPRE/ : port, ildsjseletransport) 1C0ze 1842 L7 i i
se med &rsrapporterne. Revisionen e SRS EE e
. . TOTAL emissioner
har ikke gennemgaet eller kontrolle- (Iokationsbaseret) : 1CO.e : 5.279 : 5701 : 156 : 261
reT de ®Vrige daTa’ der pr&senTeres ............................. 3 .................................................. 3 .............. 3 .................... 3 .................... 3 .................... 3 ....................
; TOTAL emissioner 3 3 3 3 3
her i Aftryk. -
r ATy (markedsbaseret) 1CO.e 5.220 5.634 231
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Installationen Return to
Sender af det kenyanske
kunstnerkollektiv The
Nest Collective blev ferst
udstillet pa arets Roskilde
Festival og siden pa
vidensfestivalen GRASP.
Veerket bestod af 50 tons

SOCIALE FORHOLD OG LEDELSESSTRUKTUR

Negletal for den sociale og ledelsesmaessige struktur i Roskilde Kulturservice A/S:

genbrugstej og satte
: : : : fokus pa konsekvenserne
Personale FTE 85 104 15
Sygefravaer % af normtid pr. ar 3 4,32 5,6
Arbejdsulykker AiloEelLll dee- 72 15 31,8
frekvens
Medarbejderomsaetning % 15,3 18,6 20,2
Medarbejdertilfredshed % 94 = 90,7
Medarbejdertilfredshed eNSP-score = - -1,43
Kensdiversitet i RKS %
Kensdiversitet i direktionen %
Kensdiversitet i evrige ledel- e 7
seslag Yo 44,4 52 50
Kensdiversitet i overste ledel- % 222 25,0 438
seslag (bestyrelser)
Lenforskel mellem ken gange 105 ¢ 106 1,01

1. Negletal for 2023 fremgar ikke, da vi i 2023 valgte at fokusere pa formatet for vores rapportering frem for at indsamle
de relevante data.

2. Der var en fejl i opgerelse af normtid i forbindelse med beregning af sygefravaer i arsrapport 2024, og tallet er derfor
tilpasset til korrekt regnskabspraksis.

3. | ar introducerer vi endnu et tal til at male medarbejdertilfredshed gennem ‘eNPS-score’. Den maler medarbejdernes
loyalitet, engagement og trivsel ved at sperge, hvor sandsynligt det er, at de vil anbefale deres arbejdsplads til andre
(0-10 skala).

4. Der var en fejl i opgerelsen af kensdiversitet for de evrige ledelseslag i arsrapport 2024, og tallet er derfor tilpasset
korrekt regnskabspraksis.
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Miljemaessig baeredygtighed handler om
at reducere vores negative aftryk pa miljo,
klima og natur. Det ger vi ved at mindske
indkeb og forbrug, fremme lesninger
inden for cirkulser ckonomi og etablere
meningsfulde og effektive samarbejder
om gren omstilling.

De konkrete miljegmal er formuleret i
Roskilde Festival Gruppens strategi 2026-
2028, og realiseringen af malene skal ske
ved at felge konkrete politikker og hand-
leplaner samt ved at teste nye lesninger,
isaer gennem partnerskaber.

For vores handlinger har ikke kun ftil for-
mal at skabe forandringer hos Roskilde
Festival Gruppen. De skal ogsa inspirere
andre til handling. Vi prioriterer derfor
bade malbare resultater pa bundlinjen
og handlekraftige faellesskaber som en
central del af vores grenne omstilling.

MALSZATNINGER

CO.E-NEUTRALITET: Vi har udskudt det hidtidige mal om CO.e-neutralitet i scope 1 og 2 til 2028. For
scope 3 har vi fastsat et mal om at reducere udledningerne med 25%.

OGET RESSOURCEUDNYTTELSE: Vi reducerer miljebelastningen gennem mere effektivanvendelse af
ressourcer. Blandt andet har vi som mal at halvere de samlede affaldsmaengder og ege genanven-
delsen il 65% med udgangspunkt i 2019.

SKANE NATUR OG BIODIVERSITET: Vi fastholder malet om at vaere okologiske pa Roskilde Festival, i vores
egen driftf og pa Roskilde Festival Gruppens evrige begivenheder.

GRONNE PARTNERSKABER: \/i engagerer os aktivt i partnerskaber, der understetter gren omstiling og
skaber en positiv effekt for miljeet.

STATUS

SAMLET CO2E-UDLEDNING: Vi ndede ikke malet om CO.e-neutralitet i 2025 (se s. 17). De samlede driv-
husgasudledninger for 2025 er opgjort til 5.895 ton, hvoraf 5.634 ton stammer fra begivenheden
Roskilde Festival. Det er en foregelse pa 414 ton i forhold til 2024.

MALTIDERNES UDLEDNING: Den gennemsnitlige udledning pr. solgt maltid p& Roskilde Festival 2025
var 1,27 kg CO.e. Det er en stigning fra 1,12 kg i 2023 og 1,14 kg i 2024, og stigningen hasnger blandt
andet sammen med aendrede emissionsfaktorer, men skyldes ogsa eget indkeb af ked og fjerkrae.

OKOLOGI: Okologisk mad og drikke er et vaesentligt bidrag til at skane naturen. 97,7% af alle maltider
solgt pa Roskilde Festival 2025 var ekologiske, hvilket er en stigning i forhold til 2023 (89,6%) og
2024 (911%). | Roskilde Kulturservice A/S ndede ekologiprocenten i 2025 op pa 61,3%, som er vores
nye baseline for den anvendte kantinedrift.

AFFALD PA ROSKILDE FESTIVAL: De samlede affaldsmaengder i 2025 var 1760 ton, hvilket er et fald i
forhold til 2024 (1950 ton). Genanvendelsesprocenten er fortsat 22% i 2025. Samtidig har vi opnaet
bedre datagrundlag, som kan styrke det videre arbejde med sortering og malet om en genanven-
delse pa 65%.



CO2e-UDLEDNING

Roskilde Festival Gruppens CO.e-udledning i 2025 fordelt mellem
arrangementet Roskilde Festival og gruppens evrige aktiviteter

5.634

udger Roskilde Festivals
samlede COoe-udledning

261 1o

udger Roskilde Festival Gruppens
resterende COoe-udledning

GENANVENDELSE

Vores ambition er at ege genanvendelsen og na 65 procent.

d
Y
22% 65%

af affaldet fra Roskilde Festival blev
sorteret til genanvendelse i 2025

er det fremtidige mal
for genanvendelse

SADAN GOR VI:

FRA DIESEL TIL VEDVARENDE ENERGI

| mange ar var festivalens energifor-
syning afhaengig af dieselgeneratorer
0g gas ftil at drive scener, boder og
infrastruktur. Sammen med energi- og
fibernetkoncernen Andel og Roskilde
Kommune tog vi i 2021 fat pa opga-
ven med at drive en midlertidig by for
over 130.000 mennesker pa strem fra
elnettet.

Energipartnerskabet med Andel gjorde
det muligt for os at investere i struktu-
relle lesninger. | 2022 udfasede vi alle
dieselgeneratorer pa festivalen og kob-
lede pladsen pa elnettet via transfor-
merstationer. Omlaegningen reducere-
de dieselforbruget med 72.000 liter om
aret. 1 2025 fijernede vi al gas i madbo-

derne gennem udstyrsopgraderinger i
samarbejde med stadeholderne, hvilket
reducerede forbruget af LPG-flaskegas
med over 12.000 liter arligt.

Resultatet er en reduktion i direkte
CO2e-udledninger pa 250 ton om aret,
og scope 1-udledninger udger i dag en
procent af den samlede festivalproduk-
tion.

Omstillingen har vist os, at baeredygtig
udvikling kraever faelles indsatser og
langsigtet planlaagning pa tvaers af
sektorer og fagligheder. Derfor er part-
nerskaber en central metode i Roskilde
Festival Gruppens videre arbejde med
gren omstilling.

; oio: CHRISTIAN SOLGAARD



,‘FQTO: NICOLAI HEGELUND

Q) soCIALT

Social beeredygtighed handler om at ska-
be mangfoldige og inkluderende feelles-
skaber og om at styrke trivsel og vilkar for

mennesker. | alle vores aktiviteter arbejder
vi for at fremme positive faellesskaber, lig-
hed og diversitet med friviligt engagement
som et centralt omdrejningspunkt.

Vi arbejder med respektfulde frirum og
filantropiske indsatser, som goer en konkret
forskel for bern og unge i sarbare livssitua-
tioner. Samtidig styrker vi unge aktivisters
stemmer og deres engagement i en baere-
dygtig fremtid.

Vores indsatser spasnder fra inspiration

og refleksion til konkrete handlinger, der
skaber positive forandringer — bade i vores
egen organisation og i det samfund, vi er
en del af.

MALSZATNINGER

FRIVILLIGHED: Vi styrker og udvikler frivilligheden, sa flere far mulighed for at indga i frivilige
feellesskaber. Vi arbejder for hej tilfredshed blandt vores frivilige og fokuserer pa at filtraekke og
engagere ildsjeele i aktiviteter ud over Roskilde Festival, blandt andet i GRASP og RFX Safety.

MANGFOLDIGE FELLESSKABER: Vi skaber og stetter mangfoldige, inkluderende og respektfulde
frirum og faellesskaber. Det omfatter adgang til rolige omrader pa vores begivenheder, diversitet
i rekruttering samt malrettede indsatser for at reducere graenseoverskridende adfserd og styrke
trivsel.

UNGE 0G AKTIVISME: Vi stofter bern og unge i sarbare livssituationer og skaber muligheder for, at
unge kan engagere sig aktivistisk for en baeredygtig fremtid. Vi uddeler donationer til sociale for-
mal og handlekraftige faellesskaber, og en vaesentlig del af midlerne gar til projekter, der fremmer
unges trivsel og samfundsengagement.

STATUS

TILFREDSHED: Tilfredshed og trivsel blandt frivilige og ansatte er vigtige indikatorer for et godt
arbejdsmilje og meningsfuldt engagement. | 2025 var tilfredsheden blandt frivillige pa Roskilde
Festival 83% mod 85% i 2024. | 2025 indferte vi manedlige trivsels- og filfredshedsmalinger for
ansatte.

ADFERD: Tallene for deltageradfaerd pa Roskilde Festival viser en tydelig og stabil langtidsten-
dens, hvor graenseoverskridende adfserd generelt er faldende pa tvaers af kategorier. | 2025 var
én af Roskilde Festivals tre Soft Spots bemandet af Psykiatrifonden, der stod til radighed med
samtaler og radgivning. Data og analyser fremgar af Orange Together-rapporten 2025, som er
tilgaengelig pa rfg.dk

FRIVILLIGHED: Roskilde Festival er fortsat et staerkt og attraktivt frivilligfaellesskab, hvilket har stor
betydning for udviklingen af frivilligfaellesskaber andre steder i Roskilde Festival Gruppen, blandt
andet i faelleshaven GROW Langkaerhave og GRASP.

DONATIONER: | 2025 udbetalte Foreningen Roskilde Festival og Fonden Roskilde Festival samlet

5.571.744 kr. til 24 modtagere inden for det sociale omrade, herunder Bernehjzlpsdagen, Ung-
dommens Rede Kors og Folkekirkens Nedhj=elp.



SOCIALE DONATIONER

Roskilde Festival Gruppens ekonomiske bidrag af sociale formal

5 y 57mio. kr.

doneret il 24 sociale organisationer i 2025.

TILFREDSHED

Tilfredshedsniveauet blandt festivalfrivillige.

OO
OO

83%

er niveauet for tilfredshed for frivilige pa Roskilde Festival 2025

SADAN GOR VI:

DONATIONER TIL LOKALE VENSKABER

| 2025 oprettede vi en pulje pa én milli-
on kroner, som vi gennem et Open Call
uddelte fil initiativer, der styrker faelles-
skaber for bern og unge i Roskilde. Vi
inviterede foreninger og almennyttige
akterer til selv at pege p3, hvordan
feellesskaber kan udvikles i praksis,

og hvordan flere lokale bern og unge
kan fa mulighed for at here til og fage
ansvar.

Blandt de 20 udvalgte modtagere var
Roskilde Basketball Club, som engage-
rer udsatte unge som traenere,

dommere og ungdomsassistenter. Vi
stettede ogsa Rytmisk Musikforening
Steps Ahead, hvor donationen blev
brugt til workshops og jamsessions, der
samler musikere pa tvaers af generatio-
ner i byens musikmilje.

Dansk Skoleskak brugte deres donation
til at dbne nye veje ind i faellesskabet —
blandt andet for bern med autisme og
skolevaegring. Samtidig fik Agerup og
Omegns Landsbyrad stette til at styrke
berns venskaber og selvvaerd gennem
e-sport.




Kunstnerisk baeredygtighed handler om at
skabe forandring og udvikling i kulturlivet,
samtidig med at vi sikrer lige adgang til kun-

sten — bade som oplevelse og som udoevelse.
Vi stetter kunstneriske vaekstlag og skaber
rammer for nye kunstneriske meder, formater
og eksperimenter.

Kunsten giver os nye perspektiver og abner
for sasmmenhaenge og muligheder, som vi
endnu ikke har opdaget. Den hjselper os med
at sanse frem for blot at forsta og er derfor et
centralt element, nar det handler om at skabe
engagement og forandring.

Vores kunstbegreb favner bredt og omfatter
musik, performance, teater, dans, litteratur og
arkitektur. Aktivisme er ogsa en vigtig del af
denne bundlinje, da den ofte gar hand i hand
med kunstens evne fil at inspirere og skabe
forandring.

MALSZATNINGER

STOTTE TIL VEKSTLAG: Vi fremmmer kunstnerisk ivaerksaetteri og styrker nye generationer
af kunstnere, som endnu ikke er etablerede eller har haft deres gennembrud.

PROGRESSIV KUNST: Vi stotter nyskabende kunstoplevelser og stiller platforme fil radig-
hed, der giver plads til kunstnerisk udvikling og eksperimenter.

KUNSTNERISKE FELLESSKABER: Vi skaber muligheder for bern og unge i kunstneriske fael-
lesskaber og styrker kreative oplevelser, der samler mennesker.

DIVERSITET: Vi arbejder for eget repraesentation og mangfoldighed ved at stette struktu-
rel forandring og lebende vurdere balancen i ken, seksualitet, etnicitet og nye stremnin-
ger i vores programmer.

STATUS

TESTLABORATORIUM: Roskilde Festivals fungerer som en testzone for cirkulaer innovation,
byplanlaegning og nye lesninger. | 2025 afsluttede vi Det Cirkulaere Laboratorium i samarbej-
det med Tuborgfondet, hvor unge iveerksaettere over fire ar gennemferte i alt 168 testforleb
og afprevede nye forretningsidéer.

REPRASENTATION: P4 Roskilde Festival 2025 praesenterede vi 185 musiknavne fra 45 lande,
hvilket understetter et bredt og mangfoldigt program pa tvaers af genrer og udtryk.

KUNST | OMVERDEN: | 2025 praesenterede vi 12 kunstprojekter, der bragte kunsten ud i nye
sammenhaenge og styrkede en mere lige adgang til kunstoplevelser. Det er en stigning fra
7 projekter i 2024. Eksempler er Nicolai Risbjergs veerk Du er sed, skal vi veere kaerester?,
som udfoldede sig bade i Roskilde bymidte og pa tvaers af vores egne platforme, og
Angaende Mig Iscenesat pa Betty Nansen Teater.

PARTNERSKABER: V| arbejder med et bredt netvaerk af samarbejdspartnere, der bidrager

med nye perspektiver og kompetencer omkring kunsten. | 2025 indgik vi 70 udviklende
partnerskaber pa tvaers af Roskilde Festival Gruppens aktiviteter.



GLOBAL REPRASENTATION

Roskilde Festival 2025 praesenterede et musikprogram med bred geo-

grafisk og kulturel repraesentation pa tvaers af genrer og udiryk.

SADAN GOR VI:

ARKITEKTSTUDERENDE BAG NY TOGSTATION

Til Roskilde Festival 2025 blev deltager-
nes ankomst en del af kunstoplevelsen.
Arkitektstuderende fra Det Kongelige

materialerne kunne pakkes forsvarligt
ned efter festivalen, sd stationsomradet
kan redesignes og genopferes i 2026.

'i"' i'i'i i'i'i' A e0oe0 o R Akademi gentaenkte stationsomradet

5.0.0.9.0.09.9.0.9.9.0.0.9.9.9.0.9.0.9 oo o eo0 o000 o0 pa campingomradet og skabte en ny For de studerende blev projektet
fi'i’ifi'ififi'i'i'ifi FIIPNELY. o000 ¢ 00000 stationsbygning, der bade fungerede en mulighed for at omsaette idéer til
$.9.9.0.9.9.0.9.9.0.9.9.0.0.9.9.0.9.0.. o0 ee0o0o0 o0 som trafikalt knudepunkt og som sam- virkelighed i fuld skala i teet dialog med
i’i'i'i’i'i'i'i'i’i'i'- AAAAAAAN [ I ) o0 ) lingssted. bygherre, handvaerkere og brugere. For
OO o0 ° ° os viser projektet, hvordan vi kan tilbyde
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kunstnere optfradte pa
festivalens musikscener.

45

lande var repraesenteret i
musikprogrammet.

KUNST | OMVERDEN

Vi bragte vi kunsten ud i nye sammenhasnge og skabte mere lige

adgang til kunstoplevelser.

Projektet blev udviklet i et samarbejde
mellem Roskilde Festival, DSB og Det
Kongelige Akademi, mens elever fra
bygningssnedkeruddannelsen pa NEXT
i Herlev bidrog til den praktiske opferel-
se. Togstationen blev bygget af genan-
vendelige materialer og konstrueret, sa

unge arkitektstuderende ansvar og
erfaring i et virkeligt byggeri samtidig
med, at vi udvikler cirkulaere byggeprin-
cipper baeredygtige lesninger i partner-
skab med andre. Stationen blev dermed
bade et laeringsrum og en fysisk del af
festivalens feellesskab.

NRENENEAEA N
NI SN RN,
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kunstprojekter blev praesenteret uden for
Roskilde Festival Gruppens traditionelle scener og rum.
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2N OKONOMI

Som en almennyttig virksomhed skal vi
forene positive okonomiske resultater,
der muligger donationer, med investerin-

ger i bade os selv og samfundsudvikling
inden for bade milje og mennesker.

Roskilde Festival er en uafhaengig ind-
samlingsbegivenhed, der har som for-
mal at generere ekonomisk overskud

til humanitaert, almennyttigt og kulturelt
arbejde med saerligt fokus pa bern og
unge.

Roskilde Festival Gruppens ovrige aktivi-
teter bygger videre pa viden, erfaringer
og ambitioner, der udspringer fra festiva-
len. Gruppen skal bade skabe ekonomisk
overskud til udlodning og understotte or-
ganisationens samlede formal, samtidig
med at vi arbejder for at sikre festivalor-
ganisationens langsigtede eksistens og
baeredygtighed.

MALSZATNINGER

UDLODNINGER O0G INVESTERINGER: Vi skaber ekonomisk vaerdi ved at udlodde festivalens overskud
til almennyttige formal og investere i samfundsgavnlig udvikling. Hvert ar investerer vi mindst 15
millioner kroner i at realisere projekter inden for milje, kunst og sociale indsatser.

PLATFORM FOR INDTJENING: Roskilde Festival er en platform for andre foreninger og kulturorganisa-
tioner, der kan generere midler til gavn for deres virke og faellesskaber gennem deres deltagelse.

ALMENNYTTIG 0G UAFHANGIG: Vi styrker vores uafhaengighed ved at opbygge en staerk og samlet
almennyttig virksomhed. Et centralt mal er at na 5.000 medlemmer i Foreningen Roskilde Festival
inden udgangen af 2028 for at sikre bred opbakning ftil vores fremtidige arbejde og rolle i sam-
fundet.

STATUS

DONATIONER: | 2025 udloddede Foreningen Roskilde Festival 13.804.550 kr. til 26 modtagere.
Fonden Roskilde Festival afsatte i 2025 1,5 mio. kr. til uddelinger med szerligt fokus pa vaekstlag.
Alle donationer uddeles i overensstemmelse med Roskilde Festival Gruppens uddelingspolitik Vi
giver unge dremme liv og fremgar af arsregnskaberne.

MEDLEMMER: Foreningen Roskilde Festival havde 1.459 medlemmer ved udgangen af 2024. Ved
udgangen af 2025 var tallet faldet til 1.245. Udviklingen er fortsat negativ, og derfor saetter vii de
kommende ar et szerligt fokus pa at styrke og udvikle foreningen.

CIVILSAMFUNDETS INDTJENING: | 2025 tjente foreninger, kulturorganisationer og virksomheder

tilsammen 31,7 millioner kroner til gavn for deres formal og faellesskaber gennem aktiviteter som
frivillige serviceopgaver og drift af boder pa Roskilde Festival.
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SAMLEDE DONATIONER

| 2025 uddelte Roskilde Festival Gruppen midler til almennyttige formal
med saerligt fokus pa bern, unge og vaekstlag.

(({(0
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13 ,8 mio. kr. 1 y 5 mio. kr.

udloddede Foreningen Roskilde afsaftte Fonden Roskilde Festival il
Festival til 26 modtagere.

CIVILSAMFUNDETS INDTJENING

Roskilde Festival 2025 skabte indfjening for foreninger, kulturorganisatio-
ner og virksomheder gennem frivillige serviceopgaver og drift af boder.

31 ,7mio. kr.

blev indtjent til gavn for deres formal og faellesskaber.

uddelinger med fokus pa vaekstlag.
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SADAN GOR VI:

RFX OMSZATTER ERFARING TIL FORRETNING

RFX er Roskilde Festival Gruppens
radgivningshus og et konkret eksempel
p3, hvordan vores erfaringer ogsa kan
bruges uden for festivalen. Her omsaet-
ter vi al den knowhow, som vi har op-
bygget gennem mange ars festivaldrift
til arbejde med sikkerhed, pladsdesign,
vaertskab og logistik ved store arran-
gementer — herunder ogsa viden og
erfaringer med at skabe baeredygtig
udvikling.

12025 var RFX involveret i mere end
200 arrangementer for bade private
kunder og for offentlige akterer. Op-
gaverne spaendte fra sikkerheds- og
flowplanlaegning ved store koncerter
til veertskab og logistik ved virksom-
hedsevents. Et af de sterre projekter

s

[
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var samarbejdet med Udenrigsmini-
steriet om Danmarks EU-formandskab,
hvor RFX bidrog til design, planlsegning
og gennemferelse af et midlertidigt
konferencecenter pa Christiansborg
Slotsplads.

Nar vi arbejder som RFX, bruger vi
vores kompetencer dér, hvor de giver
mest mening, og hvor vi samtidig kan
lzere noget nyt og opbygge relationer.

| RFX kan vi skabe indtjening pa det, vi
allerede er gode fil, og sta mere sikkert
som almennyttig organisation. Samtidig
kan vi dele og nyttiggere vores viden pa
tvaers af huset. RFX er derfor bade en
selvstaendig forretning og en made for
at bevare Roskilde Festival Gruppens
uafhaengighed pa.

SAFETY

FOTO: JOHAN STAUNER BILL



LARINGER

VI LEERER NOGET NYT, HVER GANG STRATEGI 0G
AMBITIONER OM BAREDYGTIG UDVIKLING MODER
VIRKELIGHEDEN.

Roskilde Festival Gruppen star i 2026 pa taersk-
len fil en ny flerdrig strategiperiode. Det marke-
rer ikke et brud eller en afgerende ny retning
for vores virksomhed, men en videreferelse og
skaerpelse af blandt andet arbejdet med baere-
dygtig udvikling.

Med strategien fra 2020 blev vores arbejde for
alvor organiseret omkring fire bundlinjer — kunst,
milje, social og ekonomi —og med en tydelig
ambition om at skabe malbare resultater. De
seneste fem ar har vi opbygget faelles metoder,
indikatorer og erfaringer, som har gjort os klo-
gere p3, hvor vi skaber reel forandring, og hvor
vi fortsat meder udfordringer.

Samtidig har perioden mindet os om, at baere-
dygtig udvikling sjeeldent felger en lige vej mod
et fast mal. Ofte er den en mere snoet bevaegel-
se praaget af fremskridt, uforudsete udfordrin-
ger og nye potentialer i samspil med forandrin-
ger i verden omkring os.

TRE STRATEGISKE LZARINGER

OM VORES VIDERE ARBEJDE MED BAREDYGTIG UDVIKLING

FIRE BUNDLINJER ER ET STYRINGSREDSKAB: Arbejdet med fire bundlinjer har givet os et faelles
sprog og en klarere retning, men ogsa vist, hvor kompleks baeredygtig udvikling er i praksis. |
den kommende periode vil vi bruge bundlinjerne mere aktivt som et styrings- og laeringsred-
skab, der hjselper os med at prioritere, justere og traeffe valg undervejs.

STRATEGIVALG GIVER FOKUS: Vi har formuleret seks strategivalg, som tydeligger, hvordan vi vil
arbejde for at na vores mal i de kommende ar. Det ikke nok at have overordnede ambitioner.
For nar vi er konkrete om maden, som vi arbejder pa - for eksempel gennem strategiske valg
som partnerskaber, digitale lesninger og nye former for frivilligt engagement — kan vi lettere
prioritere.

HANDLEPLANER GOR ARBEJDET KONKRET: Vi har arbejdet med konkrete handleplaner inden for
blandt andet diversitet og cirkularitet. Det har lzert os, at handleplaner er afgerende for at fa
strategien til at fungere i hverdagen — iszer ved flerarige indsatser. Nar ansvar, deadlines og
prioriteringer er tydelige, kan vi lettere at omsaette ambitioner til handling. Med klare milepaele
kan vi felge fremdriften, justere kursen undervejs og undga unedig forvirring og spildtid.

;v
FOTO: KIM MATTHAI LELAND




DET LAERTE VI AF IKKE AT NA KLIMAMALET

| 2019 formulerede vi et mal om,
at Roskilde Festival skulle vaere
CO,e-neutral i scope 1i 2025.
Malet blev ikke 100% indfriet. Vi
mangler fortsat lesninger, der
kan fjerne alle direkte udled-
ninger fra den samlede drift.
Alligevel har arbejdet med
malsaetningen vaeret afgerende
for den grenne omstilling, som vi
i praksis har gennemfort.

Ambitionen satte en klar retning
for investeringer og prioriterin-
ger og har blandt andet fert til
udfasning af dieselgeneratorer
og LPG-flaskegas i festivalens
energiforsyning i samarbejde
med energikoncernen Andel og
Roskilde Kommune (se side 9).

Samtidig har arbejdet tydelig-
gjort, at baeredygtig udvikling
ikke alene afhaanger af vilje og
mal. Manglen pa rentable og
skalérbare lesninger til varme-

produktion pa Roskilde Festival
har vist os, hvor taet den grenne
omstilling er knyttet til fekno-
logisk modenhed og adgang

til infrastruktur, som raekker ud
over vores egen kontrol.

Vores egen varetransport er
endnu ikke fuldt eldreven. Alter-
nativerne findes, men overgan-
gen kraever en grundlaseggende
omlaagning af den made, vi plan-
laegger og afvikler bade festiva-
len og vores evrige opgaver pa.
Det arbejde er vii gang med.

Erfaringerne har bekraeftet,

at partnerskaber er en forud-
saetning for at lese komplekse
miljemal. Samarbejde med
offentlige og private akterer har
muliggjort komplekse, struk-
turelle lesninger og er centralt

i Roskilde Festival Gruppens
videre arbejde med baeredygtig
udvikling.

FOTO: CHRISTOFFER ANIAS SANDAGER

HVAD HAL 9 HAR LAERT 0S OM CIRKULZRT BYGGERI

Transformationen af den tidligere
industrihal Hal @ fil et nyt faelles kulturelt
moedested i Musicon-bydelen i Roskilde
har gennem 2025 givet os erfaringer
med at omsaette baeredygtige ambitio-
ner til praksis.

Projektet har tydeliggjort, at genbrug
og cirkuleer omstilling i byggeriet er
mere komplekst, end det umiddelbart
fremstar. Selvom udgangspunktet er en
eksisterende bygning, stiller sendrede
anvendelser, lovgivning og dokumen-
tation store krav til analyser, test og
beslutningsgrundlag.

Vi har samtidig lsert, at genbrug af ma-
terialer ikke alene handler om adgang
til ressourcer, men om systemer og
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lovgivning. Materialer skal kunne 'hestes
skadnsomt, dokumenteres, tfransporte-
res og genindbygges pa en made, der
lever op til geeldende krav. Det krasver
tid, specialiserede kompetencer og teet
samarbejde pa tvaers af fagligheder.

Arbejdet med Hal 9 har ogsa vist poten-
tialet i tvaerfaglige partnerskaber og lo-
bende brugerinddragelse. Nar radgive-
re, entreprenerer og bygherre arbejder
taet sammen fra start, bliver det muligt
at navigere i kompleksiteten og udvikle
lesninger, der bade er ansvarlige og
realistiske. Disse erfaringer kan bringes
i spil i organisationens evrige baeredyg-
tighedsindsatser.

Felg udviklingen af Hal 9 pa rfg.dk



| tre &r har festivalens
deltagere veeret involveret
i samtaler og workshops
om utopier og fremtidshab ‘
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PERSPEKTIV

VI ER IKKE FERDIGE MED UTOPIER OM FREMTIDEN

Hvordan holder man fremtiden dben i
en tid praeget af klimakrise, krig og en
konstant strem af darlige nyheder? Og
hvordan bevarer man habet, nar det kan
vaere svaert overhovedet at forestille sig,
at verden kunne vaere anderledes?

Det har vaeret de grundlaaggende
spergsmal for vores tredrige fokus pa
unges forestillingsevne, hab og handle-
kraft. Fra 2023 til 2025 har Utopia vaeret
et gennemgadende spor pa Roskilde
Festival, hvor vi sammen med unge del-
tagere, kunstnere, forskere og partnere
har undersegt, hvordan en generation,
der vokser op i skyggen af globale kri-
ser, forholder sig til tanken om en anden
0og mere baeredygtig fremtid.

R

Arbejdet har vist, at baeredygtighed for
mange unge ikke kun handler om mal, re-
duktioner og tekniske lesninger. For flere
starter det et andet sted — i oplevelsen af,
om forandring overhovedet er mulig at
forestille sig. Samtidig har vi set, hvordan
hab og handlekraft ofte opstar i konkrete
situationer: i faellesskaber, i kunsten og i
rum, hvor krop, sanser og felelser er i spil.

Erfaringerne peger p3, at kulturelle rum
og feelles handlinger er afgerende, hvis
baeredygtig forandring skal opleves
som bade meningsfuld og mulig.

Utopia og fremtidshab vil fremover
veere en del af vores arbejde med bae-
redygtig udvikling.

NY VIDEN OM UTOPIER

|

Vi har i 2026 samlet indsigterne i bogen UTOPIA — om unges
forestillingsevne og fremtidshab. Bogen er tilgaengelig

Ballpen
Kulpenna

gennem forlaget @kotopia, og uddrag kan laeses pa
graspfestival.dk




DET HAR VI LZERT OM UNGES FREMTIDSHAB

1

UTOPIEN ER IKKE DOD, MEN HAR TAGET
NYE FORMER: Arbejdet med Utopia
viser, at unges forestillinger om

en bedre fremtid sjseldent tager
form som tidligere tiders store,
forkromede visioner. | dag er de i
stedet konkrete, hverdagsnaere, og
udspiller sig i feellesskabets rum.
Utopien er ikke et faerdigt billede af
fremtiden, men noget, der afpreves
i praksis. Nar unge far mulighed

for at handle anderledes sammen,
bliver hab noget, man ger, og ikke
bare noget, man taler om.

KONKRETE HANDLINGER KAN ABNE
FORESTILLINGSEVNEN: Forestillingsev-
ne ikke er en individuel egenskab,
men noget, der blomstrer i bestem-
te rammer. Gennem kunst, sanseli-
ge oplevelser og abne formater har
Roskilde Festival fungeret som et
midlertidigt rum, hvor unge kunne
ove sig i at forestille sig alternativer.
Nar fremtiden foles lukket, kraever
det aktive greb at holde den aben,
og festivalen fungerer dermed som
et laboratorie for fremtidstaenkning.

3.

FORANDRING BEGYNDER I DET NAERE: Vi
ser et markant skifte i unges enga-
gement. Hvor tidligere generationer
dremte om systemomveaeltninger,
orienterer mange unge sig i dag
mod det naere og relationelle. P4
festivalen oplever de det, nar skellet
mellem dig og mig udviskes, og
man er “in it together”. Det betyder
ikke, at de store samfundsspergs-
mal er blevet mindre vigtige, men

at vejen til dem ofte gar gennem
konkrete faellesskaber, hvor fillid,
omsorg og ansvar opleves pa egen
krop.

KUNST 0G AKTIVISME SKABER ADGANG
TIL HAB: N&r unge inviteres til at del-
tage frem for at blive belzert, opstar
engagement, der er forankret i
bade krop, faellesskab og forestil-
lingsevne. Kunst fungerer ikke som
svar, men som en abning. Kunstne-
riske og aktivistiske samarbejder —
som f.eks. Paint Your Future Utopia
og Pantopia — kan gere tanker om
komplekse kriser til noget, man kan
sanse, dele og tale om. Kunsten kan
skabe faelles erfaringer, der kan
rumme bade hab og ambivalens.
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| projektet Paint Your
Future Utopia invi-
terede Den Grenne

Ungdomsbevaegelse
festivaldeltagere fil
selv at lave billeder af
fremtiden ped at male
videre pa verden, o
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FORSIDE: WORLD DANCE ACADEMY INVITEREDE
FESTIVALDELTAGERE IND | DANSESTILARTER MED RODDER
I MODSTAND, FALLESSKAB OG GLOBAL STREETKULTUR.
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Roskilde Festival Gruppen er
betegnelsen for den samlede
almennyttige virksomhed, der

er opstaet i miljeet omkring
Roskilde Festival. Vi star bag
Roskilde Festival, GRASP og RFX.

Vi skaber levende
kulturoplevelser, udforsker nye
kreative lesninger og bidrager
med viden og radgivning for at
fremme positive forandringer i
omverdenen.

Alle vores aktiviteter drives af
malet om at stette humanitasert
og velgerende arbejde til gavn

for bern og unge

RFG

ROSKILDE FESTIVAL
GRUPPEN


https://roskildefestivalgruppen.dk/

